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          Günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek  ise  hedefleri  belirleyerek  uzun  süreli  stratejik  planlamayla  mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan  eğitim  ise  amaç  ve  hedefleri  belirlenmiş,  anlık  kararlarla  değil,  bir  strateji  dâhilinde yürütülmelidir.    Bu nedenle Şehit Arif Çakır Ortaokulu  olarak  2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. Şehit Arif Çakır Ortaokulu    olarak  bizler,  bilgi  toplumunun  gün  geçtikçe  artan  bilgi  arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm  üreten,  yenilikçi,  önce  insan  anlayışına  sahip  bireyler  yetiştirmek  bizim  temel hedefimizdir.  Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli  eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun  sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan  bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha  çok  destek  sağlamayı  hedefleyen  bu  plan,  okulumuzu  daha  ileriye  götürmek  için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. Geniş katılımla oluşturulmuş bu 

planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz.                                                          
                                                                                                                                                               Şeref YILMAZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şeref YILMAZ
	Okul Müdürü
	Ayhan DEMİRTAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Nihal GÖREN
	Müdür Yardımcısı
	Ayten BIYIK
	Öğretmen

	Nimet KÖKEŞ
	Öğretmen
	Sıddıka Didem AKDOĞAN
	Öğretmen

	Ebru CANTÜRK
	Okul-Aile Bir.Bşk.
	Ali YILDIZ
	Öğretmen

	Meryem BECİT
	Yönetim Kurulu Üyesi (Okul-Aile Bir.Bşk. Yrd.)
	Nimet  SOYSAL
	Veli

	
	
	Tuba IŞLAK
	Veli

	
	
	Hasibe BULUT
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
	İLÇESİ
	KEÇİÖREN
	OKUL BAHÇESİ

1600 M2

	OKUL ADI
	ŞEHİT ARİF ÇAKIR ORTAOKULU
	

	OKUL ADININ VERİLME GEREKÇESİ
	ARİF ÇAKIR İSİMLİ MEZUN ÖĞRENCİMİZİN ŞEHİT OLMASI NEDENİYLE AİLESİNİN İSTEĞİ ÜZERİNE BU İSİM VERİLMİŞTİR.
	KONFERANS SALONU SAYISI

1



	OKULUN ADRESİ/TELEFONU
	GÜÇLÜKAYA MAH. KAYA SOK. NO:15/1 KEÇİÖREN
	

	OKUL MÜDÜRÜ/TELEFONU
	ADI SOYADI
	CEP TELEFONU
	SPOR SALONU

1

	
	ŞEREF YILMAZ
	05324686240
	

	OKULUN AÇILIŞ TARİHİ
	01.12.1978
	

	ÖĞRETİM ŞEKLİ
	İKİLİ
	

	ÖĞRENCİ SAYISI
	OKUL ÖNCESİ
	5.SINIF
	6.SINIF
	7.SINIF
	8.SINIF
	FATİH PROJESİ

UYGULANIYOR

	TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI
	147
	211
	214
	213
	266
	

	ŞUBE SAYISI


	8
	7
	7
	7
	9
	

	ÖĞRETMEN SAYISI
	61
	


ŞEHİT ARİF ÇAKIR ORTAOKULU
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OKULUN TARİHÇESİ


   A Blok 1978 yılında iş adamlarımızdan merhum Nuh ESKİYAPAN tarafından yaptırılmıştır.A Blok 15, 1 Özel 1 öğretmenler odası,1 idareci odası,1 adet depo,1 kazan dairesi,1 çok amaçlı salondan ibaret olup 2 katlı dır ve her katta tuvaletler bulunmaktadır.

     B Blok 1982 yılında devlet tarafından yaptırılmıştır.12 derslik,1 öğretmenler odası,1 idareci odası,1 spor odası,1 veli görüşme odası vardır. Ayrıca B Blok giriş 1. ve 2. kat olmak üzere 3 kattan oluşmaktadır. Her katta tuvaletler bulunmaktadır. Artan talep üzerine  C Blok 1997 yılında 16 derslik,1 müdür ve 1 idari oda ,1 rehberlik servisi odası,1 öğretmenler odası,1 çok amaçlı salon,1 teknoloji tasarım odası,1 arşiv,1 fen ve teknoloji laboratuarı, çok amaçlı salonun yanında beden eğitimi dersinde kullanılan spor salonu bulunmaktadır. Bahçemiz  duvar ve tel örgü ile çevrilidir.    

   2017-2018 Eğitim öğretim yılında Mart 2018 tarihinde okulumuz öğrencisi Arif ÇAKIR’ ın Mardin Nusaybin’de şehit olması üzerine ailesinin isteğiyle okulumuzun ismi Şehit Arif ÇAKIR Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.2019-2020 Eğitim öğretim yılında ise okulumuz yeni yapılan binasına taşınmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KEÇİÖREN

	Adres: 
	Güçlükaya Mah. Kaya Sok. No:15/1
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/39%C2%B059'09.0%22N+32%C2%B052'16.5%22E/@39.985826,32.871245,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9858262!4d32.8712447?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	312 314 44 58
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	711440@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nuheskiyapanortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	711440
	Öğretim Şekli:
	Tekli Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	502
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	50

	
	Erkek
	549
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	1051
	
	Toplam
	61

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	84.705
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl 6 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	48
	59

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	54
	69


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	672
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	38
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5550
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	550
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	55
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	60
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	12
	18
	30
	7-A
	12
	20
	32

	5-B
	16
	12
	28
	7-B
	15
	14
	29

	5-C
	13
	17
	30
	7-C
	14
	15
	29

	5-D
	15
	18
	33
	7-D
	14
	14
	28

	5-E
	14
	14
	28
	7-E
	12
	14
	26

	5-F
	13
	15
	28
	7-F
	15
	14
	29

	5-G
	15
	12
	27
	7-G
	10
	21
	31

	5-A Hafif       zihinsel
	1
	1
	2
	7-A OTİSTİK
	0
	2
	2

	5-A UYUM
	2
	3
	5
	ANASINIFLARI
	76
	71
	147

	6-A
	18
	13
	31
	7-A UYUM
	3
	4
	7

	6-B
	14
	14
	28
	8-A
	13
	15
	28

	6-C
	14
	14
	28
	8-B
	13
	16
	29

	6-D
	15
	14
	29
	8-C
	15
	15
	30

	6-E
	14
	17
	31
	8-D
	14
	15
	29

	6-F
	14
	12
	26
	8-E
	12
	17
	29

	6-G
	13
	16
	29
	8-F
	12
	16
	28

	6-A OTİSTİK
	0
	1
	1
	8-G
	14
	16
	30

	6-A UYUM
	7
	4
	11
	8-A UYUM
	2
	2
	4


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	27
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	23.74 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı


	Gider toplamı

	2016
	53605,15 TL
	46533,85 TL

(Diğer)
	Bir Öğretmen Ortalama Maaşı = 2.909 TL.

Bir Öğretmenin Yıllık Maliyeti =12 x 2.909 = 34.908TL.
Bir hizmetli Ortalama Maaşı=2.212 TL.

Bir hizmetlinin Yıllık Maliyeti=12 x2.212=26.544 TL.
	107.985,85

	2017
	67559,10 TL
	72038,98 TL

(Diğer)
	Bir Öğretmen Ortalama Maaşı = 3.179 TL.

Bir Öğretmenin Yıllık Maliyeti =12 x 3.179 = 38.268TL.
Bir hizmetli Ortalama Maaşı=2.289 TL.

Bir hizmetlinin Yıllık Maliyeti=12 x2.289=27.468 TL.
	137.774,98


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları :
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,78
	75,57

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,45
	69,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,82
	76,43

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,24
	64,86

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,93
	78,57

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,39
	67,71

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,29
	85,86

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,49
	89,71

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,67
	73,43

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,87
	57,43

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,81
	56,14

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,13
	42,59

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,07
	61,43

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,46
	69,13
	


Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	                                      ŞEHİT ARİF ÇAKIR ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,73
	74,55

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,09
	81,82

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,05
	80,91

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,50
	90,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,09
	81,82

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,55
	70,91

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,32
	66,36

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,18
	83,64

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,95
	79,09

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,45
	89,09

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,27
	85,45

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,91
	58,18

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,50
	90,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,97
	79,37
	


Veli Anketi Sonuçları: 
	      ŞEHİT ARİF ÇAKIR ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,37
	87,33

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,07
	81,33

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,01
	80,17

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,65
	72,94

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,97
	79,50

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,40
	68,07

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,70
	74,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,33
	86,67

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,37
	87,33

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,38
	67,56

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,26
	65,21

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,83
	56,64

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,99
	59,83

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,72
	74,35
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Anket sonuçlarımıza göre tablodaki güçlü ve zayıf yönler belirlenmiştir.
İçsel Faktörler :
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okul çalışanlarına ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmektedir. 

	Çalışanlar
	Tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir.

	Veliler
	Okulda velileri ilgilendiren kararlarda veli görüşleri dikkate alınır.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenciler teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedir.

	Donanım
	Okul teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlar kararlara dahil edilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmektedir.  


           Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin ihtiyaç duyduğunda okul müdürü ile rahat konuşamamaları.

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarına yönelik sosyal faaliyet düzenlenmemesi.

	Veliler
	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun içi ve dışının temizliği

	Donanım
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanların yetersizliği

	Güvenlik
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alınmaması.

	Kantin
	Kantinde satılan malzemelerin sağlıklı,güvenli bulunmaması.

	Öğretmenler
	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin azlığı


Fırsatlar
	Politik
	Okul bazında verilere dayalı bir yönetime geçilmesi.

	Ekonomik
	Hayırsever yardımları, okul-aile birliği bütçe yeterliliği, ödeneklerin yeterliliği, belediyelerle işbirliği.

	Sosyolojik
	Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması. 

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik alt yapıya sahip olması, Fatih projesi kapsamında olması, DYS sisteminin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili )  ile ilgili projelerin yapılması


Tehditler
	Politik
	· Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı

 

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması



	Sosyolojik
	 Göç alan bölgede olunması, artması, toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapıları

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, çalışanların teknoloji kullanımının değerlendirilmesi 


	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Deprem kuşağı ve yeşil alan açısından değerlendirilmesi 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim-öğretimi tamamlama

	2
	Eğitim-öğretime katılım

	3
	Okulumuzda kütüphane bulunmaması

	4
	Öğrenci gelişimlerine yönelik veli eğitimleri

	5
	Teknolojik gelişmelerden eğitim-öğretim alanında yararlanma

	6
	Devamsızlık oranlarını azaltma

	7
	Sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltma

	8
	Eğitim ve öğretimin bütün bireylere adil şartlarda sunulması

	9
	Disiplin cezası alan öğrenci oranını azaltma

	10
	Her bir öğrencinin yeteneklerinin keşfedilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısı

	2
	Bilimsel, kültürel,sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Yabancı dil ve hareketlilik

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okul güvenliği

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Çalışanların geliştirilmesi

	8
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	10
	Ulusal ve uluslar arası projelerin artırılması 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri alt yapı

	2
	Fiziki ve mali alt yapı

	3
	Yönetim ve organizasyon

	4
	Enformasyon teknolojilerinin artırılması

	5
	Okul ve kurumların sosyal,kültürel,sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	İkili eğitim ve kalabalık sınıflar

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	8
	Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

	9
	Bürokrasinin azaltılması

	10
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının artırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Öğrencilerimizi her ortamda kendine güvenen, ne istediğini bilen, kendi kararlarını verirken araştıran,sorgulayan, mantık süzgecinden geçiren, bilimin ışığında teknolojiyi kullanan, milli manevi değerleri benimseyen, topluma model olabilecek; sosyal ve akademik yönden nitelikli bireyleri hayata ve bir üst eğitim kurumuna hazır hale getirmektir.
VİZYONUMUZ 
: Şehit Arif Çakır Ortaokulu olarak; Türk Milli Eğitiminin Temel Amaçları doğrultusunda ; vatanını, milletini seven, Atatürk Milliyetçiliğine bağlı, insan hak ve hürriyetine saygı duyan, insani, ahlaki, milli ve manevi değerleri benimseyerek, akademik başarıyı yakalayan, mensubu olduğu Türk Milletini çağdaş uygarlık seviyesine çıkarmayı hedefleyen nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) GÜVENİLİRLİK
2) EŞİTLİK VE ADALET
3) ŞEFFAFLIK
4) SAYGINLIK
5) YENİLİKÇİLİK
6) ÖLÇÜLEBİLİRLİK

7)HESAP VEREBİLİRLİK

8)KATILIMCILIK

9)GİRİŞİMCİLİK

10) TARAFSIZLIK

11) EVRENSELLİK
12)NEZAKET VE ZARAFET

13)MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE BAĞLILIK

14)ÇEVREYE DUYARLILIK

15)PLANLI ÇALIŞMA

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan çocukların sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından  ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimlerinin sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların başta dezavantajlı gruplar olmak üzere öğrencilerimizin tamamının eğitime katılımını sağlamak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri ( ilk okul ve orta okul ) devamsızlık yapan öğrenci oranı (%), liseler için 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı ( % ) 
	%4
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1

	1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1
	%0

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	      Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin e okuldan tespiti yapılacak ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	      Nihal GÖREN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	      Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar artırılacaktır.
	      Müdür Yardımcıları, Rehber Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Veliler devamsızlık mektubu dışında telefonla da bilgilendirilecektir.
	      Nihal GÖREN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için tarama ve tanılama sistemindeki gelişimler takip edilerek bireylerin, tanısına uygun eğitime erişmelerine ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır.


	            Müdür Yardımcıları, Rehber Öğretmenler, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ay

	1.1.7
	Yönetici ve öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.

	      Müdür Yardımcıları, Rehber Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Yıl sonu ders ortalaması 
	70
	75
	78
	80
	82
	85

	2.1.2
	Takdir, Teşekkür, Onur belgesi alan öğrenci oranı
	%50
	%55
	%60
	%60
	%65
	%70

	2.1.3
	Sosyal, sportif,bilimsel ve kültürel faaliyetlerden en az birine  katılan öğrenci sayısı 
	250
	400
	450
	450
	500
	550


	2.1.4
	Bir üst öğrenime geçen öğrenci oranı ( %)
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	2.1.5
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğrenci sayısı
	50
	65
	70
	75
	85
	100

	2.1.6
	Uluslararası projelere katılan öğrenci  sayısı
	0
	5
	5
	10
	10
	15

	2.1.7
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğretmen sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	15

	2.1.8
	Uluslararası projelere katılan öğretmen  sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	2.1.9
	Öğrenci başına  okunan kitap sayısı
	7
	10
	20
	30
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması 
	İdareciler, Öğretmenler
	         Eğitim-öğretim yılı içerisi

	2.1.2
	Öğrencileri ilgi ve isteklerine göre, istediği sosyal faaliyet alanına yönlendirilecek.
	Rehber Öğretmenler, Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisi

	2.1.3
	Bir üst eğitim kurumuna hazırlık için deneme sınavları yapmak
	İdareciler, Öğretmenler
	         Eğitim-öğretim dönemi ortası

	2.1.4
	Yerel / Ulusal projelere katılım sayısını artırmak
	İdareciler
	Eğitim öğretim yılı başı

	2.1.5
	Uluslararası projelere katılım sayısını artırmak
	İdareciler, Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı başı

	2.1.6
	Sınıflar arası bilgi yarışmaları düzenlenecektir.


	İdareciler, Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı sonu

	2.1.7
	Sınıf ve okul kitaplıkları düzenlenecek; okuma saatleri uygulanacaktır.


	İdareciler, Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisi

	2.1.8
	Destek eğitim ve DYK Kursları yaygınlaştırılacak.


	İdareciler, Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı başı

	2.1.9
	Rehberlik servisimiz tarafından başarısızlık nedenleri anketi yapılacaktır.


	Rehber Öğretmenler, Sınıf Öğretmenleri
	Her ay


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Mesleki tanıtım için yapılan seminer  ve tanıtım sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.2.2
	Mesleki tanıtım için yapılan ziyaret ve gezi sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Meslek tanıtım seminer sayısını artırmak
	           Müdür Yardımcıları, Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı

	2.2.2
	Mesleki tanıtım için yapılan okul, sektör vb. ziyaret sayısını artırmak
	           Müdür Yardımcıları, Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı

	2.2.3
	Beceri eğitimine katılan öğrenci sayısını artırmak
	Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup olunmadığı
	Hayır
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet

	3.1.2
	Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup olunmadığı
	Hayır
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet

	3.1.3
	Web sayfasında yapılan duyuru sayısı
	7
	10
	15
	15
	20
	25

	3.1.4
	Web sayfasında yapılan haber sayısı
	50
	60
	70
	85
	90
	95

	3.1.5
	Derslik, laboratuvar, atölye sayıları
	20
	40
	40
	45
	45
	45

	3.1.6
	Öğrenci davranışları kuruluna gönderilen öğrenci sayısı
	27
	20
	15
	15
	10
	10

	3.1.7
	Yönetimden memnuniyet oranı
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	3.1.8
	Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3.1.9
	Okulumuzdaki ücretli öğretmen sayısı
	2
	1
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Beyaz bayrak sertifikası için başvuru yapmak 
	Müdür Yardımcısı
	2019-2020 eğitim öğretim yılı

	3.1.2
	Beslenme dostu  okul sertifikasına başvuru yapmak 
	Müdür Yardımcısı
	2019-2020 eğitim öğretim yılı

	3.1.3
	Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak
	               Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Eğitim- öğretim yılı içerisi

	3.1.4
	Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak
	               Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Eğitim- öğretim yılı içerisi

	3.1.5
	İş Güvenliği ve sağlığı kursu düzenlenmesi için başvuruda bulunmak
	Müdür Yardımcısı
	2019-2020 eğitim öğretim yılı

	3.1.6
	Öğrenci koçluğu sistemini geliştirmek
	İdareciler,  Öğretmenler
	Eğitim- öğretim yılı içerisi

	3.1.7
	Servis kullanan öğrencilerin güvenliğini sağlamak
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim- öğretim yılı içerisi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (personel giderleri)
	2.160.000
	2.250.000
	2.360.000
	2.450.000
	2.560.000
	11.780.000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)

Okul Aile Birliği  Gelir-Gider Dağılımı
	20.000

(Eğitim ve öğretime erişim: 13.000

Eğitim ve öğretimde kalite:

4.000

Kurumsal kapasite:

3.000)
	22.000

(Eğitim ve öğretime erişim: 15.000

Eğitim ve öğretimde kalite:

4.000

Kurumsal kapasite:

3.000)
	24.000

(Eğitim ve öğretime erişim: 17.000

Eğitim ve öğretimde kalite:

4.000

Kurumsal kapasite:

3.000)
	28.000

(Eğitim ve öğretime erişim: 17.000

Eğitim ve öğretimde kalite:

7.000

Kurumsal kapasite:

4.000)
	32.000

(Eğitim ve öğretime erişim: 19.000

Eğitim ve öğretimde kalite:

8.000

Kurumsal kapasite:

5.000)
	126.000

(Eğitim ve öğretime erişim: 81.000

Eğitim ve öğretimde kalite:

27.000

Kurumsal kapasite:

18.000)
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	2.180.000
	2.272.000
	2.384.000
	2.478.000
	2.592.000
	11.906.000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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2

